"Hvad er der pa spil i feellesskabet?” er temaet i 2024. Det er et keempe
tema, og vi forsgger at komme rundt pa samfundsniveau,
arbejdspladsniveau og i undervisningen.

Paedagogiske Inspirationsdage hedder i ar "Mod, hab og feellesskab”

Ogsa denne gang fordyber vi os i, hvad det er for mekanismer der er i spil
| vores feellesskaber. Hvorfor star nogen udenfor og hvordan kan vi
aendre pa det? Er det bare sadan det er, nar mennesker er sammen, eller
kan viden og nysgerrighed abne og styrke faellesskaberne og
indflydelsen.

Mennesker har brug for at fgle samhgrighed og at veere en del af
feellesskaber. Omsorgsarbejderen har (ogsa) behov for anerkendelse for
sit arbejde. Indflydelse pa vores arbejde betyder, vi trives bedre. Ubalance
mellem arbejde og privatliv opleves i alle brancher.

Det kalder pa Mod, hab og feellesskab.

www.ec2act.com
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Workshop nr. 8

Hvordan skaber vi undervisere rum, der fremmer faellesskaber, laering
og forandring i praksis?

Stiller man dette spgrgsmal til Sharon L. Bowman, som har udviklet metoden TBR: Training from the Back of
the Room, siger hun, at svaret er enkelt: “Traed til side og lad de laerende laere”. Det lyder nemt, men at bruge
TBR kraever mod, da metoden afviger en del fra klassisk undervisning, som mange af os kender, hvor
underviseren ofte er i front.

Konkret vil vi arbejde med:

En introduktion til grundprincipperne 4C og de 6 Trumfer fra metoden TBR (Training from the Back
of the Room).

Vi laver undervisningsdesigns, som vi demonstrerer for hinanden.
Vi udvikler og afprgver gvelser.
Vi drgfter og udveksler erfaringer med hvad god undervisning for voksne er.

Pa workshoppen saetter vi fokus pa, hvad der skaber gode laeringsfeellesskaber, og hvad der kan spaende ben
I en undervisningssituation.

v/ Maibritt Hgjgaard

Maibritt Hgjgaard er selvstaendig psykolog og konsulent i sit firma ec2act, hvor hun blandt andet arbejder
med procesdesign, ledelsesudvikling og sparring. De sidste 25 ar har hun undervist mange forskellige

professionelle faggrupper og elsker at skabe fede undervisningsmiljger P
ec/act
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Wdrkshop 8 om TBR: Training from the Back of the Room

Arbedesaetning: Hvordan skaber vi undervisere rum, der
fremmer feellesskaber, leering og forandring i praksis?

Program
14:00 Velkommen og dine deS|gnpr|nC|pper
Vi laver undervisningsdesigns og gvelser med de 4 C-er og de 6'trumfer
19115 Pause _ g 3
15:30- ~ Videsignervidere .5 ===
16.00 Vis underV|sn|ngsdeS|gns og demonstrer 1 ﬁvelse
16:25 Vi drefter god og darlig underwsnlng og hvordan voksne lzerer
- 16:45 Undervis hinanden.i TBR og reflektér sammen med laeringsmakker
17:00 Workshoppen slutter ‘

ecact

www.ec2act.com



-Workshop 8 om TBR: Training from the Back of the Room
4C og 6T i programmet (sadan cirka)

ArbejdsSaetning' Hvordan skaber vi undervisere rum, der fremmer
faellesskaber, laerlng og forandring i praksis?

Program
14:00 : Velkommen og dine designprincipper 7
(C1 C2,C3, 11, 72,13 (planche), T4, T5) - : 2
Lave 4 x grupper Ga sammen med nogen du kender mlndst 7 | » /
~Find en-case, lav etundervisningsdesign og gor det sa feerdigt som I kan T5) ,
: Vilaver undervisningsdesigns og gvelser med de 4 C-er og de 6 trumfer = 7 e ,\
ARSI S E———— 'Pause ct maske ogsa C208C32 -~ =2 ' _ =z
15:30 Vi deS|gner videre C1 CZ C3+ alle trumferne
16.00 e A “VI_S und_erV|sn|ngsdeS|gns og demonstrér 1 zvelse C1,C4,T1,T2, TA3 , 1D,
S 6:72'5  ' - Vi drofter god og darlig-undervisning med afseet i egne oplevelser C1,C2, C3,C4,T1, T2, T5, T6
16:45 Undervis hinanden i TBR og reflektér sammen med leeringsmakker C1,C3; T1, T2, T5, T6

17:00 - Workshoppen slutter, men vi naede ikke at drgfte hvordan voksne leerer (se slide 52) - ec?act

www.ec2act.com



Workshopprogram — min forberedelse

14.00-14.20 Velkommen og dine designprincipper (C1)

Kort velkomst og introduktion til dagen

Brug et minut alene og skriv hvad du bruger af designprincipper pa en stor post it — lav korte
megder. Hvordan og hvorfor virker de? Hvad er det szerlige ved dine principper som du er rigtig
glad for? Hvad ved du allerede om TBR og hvad vil du laere? C1

Dette fremmer forbindelsen til emnet, leeringsmal, hinanden og underviseren og understgtter T1:

”at tale trumfer at lytte”.

14.20-14.40 Gennemgang af designprincipper 4C og leeringsprincipper de 6 Trumfer (C2) Opdel

| 4 grupper — gul, gren, red og bla = brug kridttuscher til at lave enten striber pa kinderne eller
noget pa handen C1 og T6 dette udelod jer — for crazy

Introduktion til de 4C-er: Connection, Concept, Concrete Practice, Conclusion og 6 trumfer for
hjernevenlige laeringsprincipper. Materialer: plakat, 4 rollekort, et saet kort til hver gruppe med
4C-er og 6 trumfer plus to terninger, tuscher og post its. | midten af rummet: et bord med
forskelllige materialer, sakse og ngdder etc til gvelsesdelen./Jeg glemte at introducere bordet
med materialer, sa ingen brugte materialer eller spiste ngdder ©.

14.40-15.15 Vi laver undervisningsdesigns og udvikler gvelser med 4 C-er og 6 trumfer

Deltagerne opdeles i grupper, fordeler roller med rollekort. Hver gruppe vaelger derefter en case

fra en af underviserne i gruppen. Sammen laver alle et udkast og skitse er ogsa helt fint til
undervisning (en workshop, en uddannelser, et modul, et forlgb) som de designer i faellesskab
ved at bruge alle 4C-er og alle 6 Trumfer fra TBR.

Gruppen skal ogsa designe og demonstrere en enkelt gvelse fra deres undervisningsdesign som
tager afszaet i minimum 1, men gerne flere af de 6 Trumfer. Brug evt. terninger til at “bestemme”

hvilke T-er, sa man udfordrer vaneteenkning og maske skaber nye gvelseskombinationer.

15.15-15.30: Pause C1 maske ogsa C2 og 3? Og nogle gar maske en tur T1?

www.ec2act.com

15.30-16:00 Vi designer videre

Gruppearbejdet fra tidligere forseetter og deltagerne skaber ogsa en visuel repraesentation
(planchen) eller egen tegning af de 4C'er og deres designede @gvelse med 2 eller flere trumf
Deltagerne praesenterer deres feerdige designskitse for de andre ved hjlp af en plakat.

Dette understpgtter T3 om "at billeder trumfer tekst" , T2: at tale trumfer at lytte og T4 "at skrive
trumfer at laese".

16.00-16:20 Vis undervisningsdesigns og demonstrér 1 gvelse C3 og C4 kollegial feedback

To og to grupper gar sammen og prasenterer deres undervisningsdesigns og afprgver deres gvelse
pa de andre. 10 minutter til hver gruppe.
1

16.20-16:45: Vi drgfter god og darlig undervisning med afsat i egne oplevelser (C1, C4, T6)2 og 2
God og darlig undervisning. Kort videndeling om engang det gik gruelig galt — det laerer vi ogsa
rigtig meget af. Intermezzo ogsa for at "ryste gruppearbejdet af”, men stadigveek holde fast i det
overordnede tema: undervisningsdesign: Hvordan skaber vi undervisere feellesskab, lzering og
forandring. Vigtig pointe: vi laerer sa meget nar vi fejler!

16:45-17:00: Laeringsmakkersnak: undervis hinanden i TBR “uden hjalpemidler” walk and talk

Vi naede ikke at snakke om hvordan MalcomIm Knowles talerom hvordan voksne laerer!
Husk at sige! | far slides med billeder og forklaringer samt en artikel efterfelgende om TBR.

Egen efterrefleksion og evaluering: Fik vi daekket alle 4C-er og de 6 Trumfer pa denne workshop?

ec/act
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Rammesaetning: formal og forventet » Gruppearbejde: flytte teori til forstdelse og

udbytte, korte opleeg, video eller cases, leering. Refleksion med leeringsmakker
{cr)g?jkelllge didaktiske greb, opsamling ¥ rgd . Aktive pvelser og opgaver

: : * Grupper pa 4-5 personer. Power Point som
Video, tavleopleeg, matematik, faglige sager bacE up + leerebog

Fysisk aktivering, gvelser, leg og leering, spil Bruger den erfaring der er i rummet, til at

og preemiel, e-SEINE s understgtte emnet. Emne: bisidder. Hvem
Empowerment, forbillede, den breendende har’Pr@vet at veere bisidder? Hvordan var
platform, faellesskab og relationer det”

Opgaver med inddragelse af fysisk aktivitet
gerne udenfor undervisningsrummet

Relationsdannelse. Struktur med plads til
forandring. Frihed under ansvar.
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Jerer bollegacrs desiguprincigper fra. worlshop mey 2024

 Repetition x 3, drejebgger, hands on: . Parkeringsplads, praksisneert, retoriske
den der arbejder, leerer, leeringsstile principper

+ Noget skemalagt hjemmefra, fast * Skal, bar, kan, "plukke ind fra deltagerne”,
procesdesign, fast magdedesign, overprepaired & understructured
overordnet planleegning m/dialog med . |nduktiv, deduktiv perspektiv, relationer,
den der bestiller kurset, formgde treening, simulation/visuelle skabeloner og
afstemmer forventninger til opgave spejlneuroner

definition, materialet er feerdigudviklet | : i
* Kompetenceafklaring for tillidsvalgte,

. Formaliserede_ r.net.o.der med eget fokus pa god opstart, facilitering,
touch, plads til individer, rum til at gjebliksfacilitering

udforske egen leering : , o
_ * Didaktisk princip: kende — kunne -
* Proces med blyant, powerpoint med beherske

idéer
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Intro til TBR: Training from
the Back of the Room

Af Sharon L. Bowman

ec/act
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SHARON Ly BOULAN

Foreword by JAY CROSS

— T T

Sharon L. Bowman er forfatter, underviser og
konsulent med +40 ars erfaring. Hun har
hjemmesiden www.bowperson.com hvor du kan
finde artikler og anden inspiration.
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CONNECT
Forbind dig til emnet, bade til det
du ved og det du ikke ved.
Forbind dig til de andre deltagere
og tilunderviseren.

W

C2

CONCEPT
Leer begreber, teori, metoder og
feerdigheder med alle sanser,
materialer, metoder og kilder.
Leer alt det du kan om emnet.

P

CONCRETE PRACTICE
Treen det du har leert ved at teste,
eksperimentere, afprave,

simulere. Undervis andre.
=

v —
K o
»
—

CONCLUSION
Du kan opsummere, evaluere, fa
feedback fra andre, fejrer og laver
plan for implementering.

©

www.ec2act.com

4C ](cer de fire designprincipper i TBR som du bruger til at organisere dit
stof.

Du kan enten designe din undervisning hvor C-erne kommer lige efter
hinanden C1, C2, C3 0og C4

ELLER

Du kan bruge alle 4C-er i hver af dine undervisningssekvenser eller
undervisningsblokke.

Eksempel: hvis du starter undervisningen med at alle skal praesentere sig
fq:jhina(rj\den, kan du bruge ALLE 4C-er til praesentationen. Sa ser det
sadan ud:

* Praesenter jer for hinanden hvor vi bruger C1, C2, C3 og C4

* Hvem er du? Hvad interesserer dig ved emnet? Underviser praesenterer
sig selv og i forhold til emnet C1

* Hvad ved du allerede C2 del faglige pointer, teorier etc.

* Vis mig sa konkret som muligt hvad du allerede ved/kan om emnet ved at
tegne, demonstrere eller fortaelle om en case/erfaring/oplevelse C3

* Evaluér hvad du allerede har lzert i denne preesentation?
* Fagligt oplaeg (C1, C2, C3 og C4)
* Diskussion (C1, C2, C3 og C4)

NB! Sig endelig til hvis dette ikke giver mening

ec/act


http://ec2act.com/

T T2
Bevaegelse At tale
TRUMFER TRUMFER
at sidde at lytte
. ] :
T3 T4 2.
Billeder At skrive
TRUMFER TRUMFER 3
Tekst at leese '
A._\.l /‘ 4.
TS T6 S.
Det korte Forskellighed
TRUMFER TRUMFER 6.
det lange det samme

)

“

De 6 Trumfer eller hjernevenlige leeringsprincipper fra

Training from the Back of the Room med Susan L. Bowman

Bevaegelse TRUMFER at sidde MR

At tale TRUMFER at lytte .-

Billeder TRUMFER tekst |
»

At skrive TRUMFER at leese /

AN
Det korte TRUMFER det lange

Forskellighed TRUMFER det samme$

www.ec2act.com
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Vi laver undervisningsdesigns
og gvelser baseret pa
TBRs 4C-er og 6 trumfer

ec/act
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Pause 15:15til 15:30




Hvad har du allerede laert
om TBR som du kan
bruge i din praksis?
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Vi viser undervisningsdesigns og
demonstrerer 1 gvelse

ec/act
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God og darlig undervisning
Vi deler erfaringer.

ec/act
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Del en oplevelse du har haft som
underviser, hvor det gik gruelig galt.
Fortael gerne hvordan du prgvede at

redde situtationen og sa det
vigtigste: hvad laerte du af
oplevelsen og hvordan har det
2ndret din undervisningspraksis?

ec/act
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Lav en miniundervisning af TBR for din
laeringsmakker. Max 2 min. hver og uden
hjaelpemidler ©. Tag ogsa en snak om
hvordan TBR kan bruges i jeres praksis.
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Hvordan laerer voksne?

ec/act
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http://ec2act.com/

Antagelser fra andragogik om hvordan voksne laerer
Malcolm Knowles (2020)

1. Aktiv leering (Active learning) Voksne vil vide hvorfor de skal leere noget fgr de vil ga i gang med at lzere det. Derfor
er klar kommunikation om struktur, form og indhold vigtig for at sikre, at de forstar formalet med undervisningen.
Undervisningsmetoder bgr taenkes fleksibelt, for at imgdekomme praeferencer, laeringsstile og
livsomstaendigheder.

2. Selvbegreb (Self concept). Voksne er selvstyrende og tager ansvar og kontrol over egen leering i forhold til hvad og
hvordan de vil lzere.

3. Erfaringer (Adult learner experience). Vi skal have respekt for den viden og erfaringer voksne allerede har. De har
levet et langt liv og har oplevet meget. Undervisning skal ogsa tage hgjde for de tidsbegransninger der matte vaere
i forhold til voksnes gvrige liv og forpligtelser.

4. Leeringsparathed (Readiness to learn). Voksne er parate til at leere, hvis emnerne er relevante og praktisk
anvendelige i deres livs- og arbejdssituation.

5. Laeringsorientering (Orientation to learning). Voksne er interesserede i problemfokuseret fremfor
indholdsfokuseret undervisning. Undervisning bgr vaere interaktiv og samarbejdende med aktiv deltagelse og
mulighed for at afprgve og eksperimentere.

6. Laeringsmotivation (Learning motivation). Voksne er mere motiverede af interne faktorer hvilket betyder, at de
gnsker at leere fremfor at veere pavirket af eksterne faktorer og stimuli. Det skal ogsa vaere muligt for den voksne at
give og modtage feedback om form og indhold og der skal vaere tilbud om stgtte efter behov. ec7act
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Kilder

* Bowman, S. L. (2009). Training from the Back og the Room.
Pfeiffer.

* Knowles, M. S., Holton, E. F., Swanson, R. and Robinson P. A.
(2020). The Adult Learner. 9th Edition. Routledge. Oxfordshire.

* Pentland, Alex (2012). The New Science of Building Great Teams.
Harvard Business Review. April 2012.

* Rollekort kan kabes for 325 kr. per seet + forsendelse ved at skrive
til mh@ec2act.com

ec/act
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Tak for i dag ©

ec/act
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Lidt om min professionelle baggrund

Mit navn er Maibritt Hgjgaard
Jeg arbejder med udvikling af organisationer og mennesker fra et praktisk og multiteoretisk grundlag
Jeg er Cand. Psych fra 2002 og MBA International i 2004

Siden 2014 har jeg veeret selvsteendig organisationspsykolog og konsulent i ec2act. www.ec2act.com

| 2016 startede jeg konsulentvirksomheden bituff sammen med Rannva Troest. www.bituff.com

| 2016 blev jeg medejer i Metiris som udvikler softwarelgsninger indenfor sundhedsteknologi.
www.metiris.dk

| 2018 blev jeg medejer i Imaging Future som er en konsulent- og udviklingsvirksomhed som bl.a.
laver kurser, udfgrer brain maps og tilbyder kognitive tests som del af udredning, hjernetreening
(neurofeedback). www.imaging-future.dk

Tidligere har jeg veeret ansat som deltidslektor pa University of Portsmouth, UK, University of
Swansea, Wales og som konsulent hos konsulentvirksomheden ATTRACTOR og Rambgll Management
Consulting.

Projektledelse fylder meget i mit arbejde og jeg er certificeret PRINCE2 foundation, scrum master,
IPMA D, MSP foundation, SAFe 4 Agilist samt Lean yellow belt

Nggleord fra mit arbejdsliv: agilitet, projekt- og portefgljeledelse, strategiprocesser, Al (bade
Appreciative Inquiry og Artificial Intelligence), organisationsudvikling, kompetenceudvikling, kurser,
foredrag, visualisering, kreativitet, adfaerdspsykologi, procesfacilitering, grafisk facilitering,
megdeledelse, trivsel, lean, konflikthandtering, samtaler, supervision, voksenundervisning,
teamudvikling og ledelsesudvikling, sparring/traening af konsulenter, ledere og projektledere

Jeg er medforfatter til bogen ‘Systemisk projektledelse’ fra 2012, bidraget til bogen *Grafisk
Facilitering. Nar ord of billeder mgdes” fra 2016. Jeg har ogsa skrevet artikler om forskellige emner.

Find mig gerne pa LinkedIn. Jeg vil meget gerne i kontakt med andre "voksenundervisere”

www.ec2act.com
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